


День 1, 03.12.2025 (Среда)

03.12.2025 (Среда)

10:00 – 11:30
Конференц зал

(здание
Правительства)

Аналитическая сессия

ПОКУПАТЕЛЬ, ПОСТАВЩИКИ И СЕТИ: КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ И
ПЕРСПЕКТИВЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА БЕЛОМОРЬЯ

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Динамика потребительского рынка Беломорья;
Тренды в потребительском поведении, ключевые цифры;
Что хотят российские покупатели?

МОДЕРАТОР

Екатерина Носенко
старший менеджер работе с клиентами NielsenIQ

03.12.2025 (Среда)

10:00 – 11:30
Стеклянный зал

(здание
Правительства)

Семинар

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ: КАК ПРАВИЛЬНО ПОДОБРАТЬ ОПТИМАЛЬНУЮ
СИСТЕМУ

03.12.2025 (Среда)

10:00 – 12:30
Большой

Конференц зал
(АНО АО «АРР»)

Стратегическая сессия

ТЕНДЕНЦИИ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ЛОМА. ПРАКТИКА
СТИМУЛИРОВАНИЯ ЛОМОЗАГОТОВКИ В ТРУДНОДОСТУПНЫХ
РЕГИОНАХ
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03.12.2025 (Среда)

12:00 – 13:30
Конференц зал

(здание
Правительства)

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ

МОДЕРАТОР

Андрей Карпов
председатель правления Российской Ассоциации экспертов рынка ритейла

03.12.2025 (Среда)

12:30 – 14:00
Большой

Конференц зал
(АНО АО «АРР»)

Экспертная сессия

АНАЛИТИКА РЫНКА ЛОМА И ОТХОДОВ ЧЕРНЫХ И ЦВЕТНЫХ
МЕТАЛЛОВ. ТЕНДЕНЦИИ ЛОМОЗАГОТОВКИ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ.
ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ОТРАСЛЕВЫХ ПРОЕКТОВ В
АРКТИКЕ

03.12.2025 (Среда)

14:00 – 15:30
Конференц зал

(здание
Правительства)

Круглый стол

МАЛЫЕ И СРЕДНИЕ ТОРГОВЫЕ ФОРМАТЫ: ПРИДОРОЖНЫЕ СЕРВИС
И ОБЩЕПИТ

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Комфорт в пути как конкурентное преимущество: стратегии преобразования придорожного сервиса;
От точки питания до точки притяжения: превращение заведений общепита в must-visit места для
туристов;
Инструменты и решения для развития придорожной инфраструктуры с поморским колоритом;
Новое в регулировании качества и безопасности при оказании услуг общественного питания.

МОДЕРАТОР

Владлен Максимов
вице-президент «ОПОРА России», президент Ассоциации малоформатной торговли
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03.12.2025 (Среда)

14:00 – 15:30
Стеклянный зал

(здание
Правительства)

Круглый стол

КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ: РАЗВИТИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Общероссийские тренды и аналитика;
Как санкции и экономическая ситуация повлияли на рынок коммерческой недвижимости в 2023–2024 гг.?
Как изменилось поведение покупателей и что это значит для ритейл-недвижимости?
Какие форматы торговых площадей сейчас наиболее перспективны;
Как онлайн-торговля влияет на спрос на традиционные торговые площади?
Региональная специфика СЗФО в коммерческой недвижимости;
Опыт других регионов.

МОДЕРАТОР

Алексей Блюмкин
вице-президент по коммерческой недвижимости Российской Aссоциации экспертов рынка
ритейла, вице-президент по коммуникациям Союза Торговых центров

03.12.2025 (Среда)

15:00 – 17:30
Большой

Конференц зал
(АНО АО «АРР»)

ЭКСКУРСИЯ ПО ГОРОДУ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ ФОРУМА –
ЛОМОЗАГОТОВИТЕЛЕЙ

03.12.2025 (Среда)

16:00 – 17:30
Конференц зал

(здание
Правительства)

Круглый стол

ЛОКАЛЬНЫЕ ПРОДУКТЫ НА ПОЛКАХ: КАК СОЗДАТЬ WIN-WIN ДЛЯ
РЕГИОНА И БИЗНЕСА

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Новый потребитель – новый рынок: как меняются запросы и что это значит для ритейла?
Меры господдержки бизнеса на региональном уровне: какие механизмы нужны в текущих условиях?
Эффективный вывод локальных продуктов в сети;
Есть ли преимущества у местных производителей?
Рентабельность ритейла и производителей.

МОДЕРАТОР

Дмитрий Востриков
исполнительный директор «Руспродсоюз»
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03.12.2025 (Среда)

16:00 – 17:30
Стеклянный зал

(здание
Правительства)

Семинар

СОБЛЮДЕНИЯ ЗАЩИТЫ ПРАВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ И ТРЕБОВАНИЙ
САНИТАРНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА. СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА
ПИЩЕВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ (ХАССП): ПРАКТИКА ВНЕДРЕНИЯ И
ПОДГОТОВКА К ПРОВЕРКАМ
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День 2, 04.12.2025 (Четверг)

04.12.2025 (Четверг)

10:00 – 11:30
Конференц зал

(здание
Правительства)

Экспертная сессия

МАРКЕТИНГОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ КАК ПРИВЛЕЧЬ ПОКУПАТЕЛЯ В
ЭПОХУ МАРКЕТПЛЕЙСОВ

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Изменения в поведении покупателей. Региональный фокус;
Какие стратегии повышения покупательского спроса сейчас работают?
Интересные кейсы в разных сегментах - что привлекает покупателей.

МОДЕРАТОР

Анна Лебедева
вице-президент по маркетингу Российской Ассоциации экспертов рынка ритейла

04.12.2025 (Четверг)

10:00 – 11:30
Стеклянный зал

(здание
Правительства)

Экспертная сессия

КАК ЗАПУСТИТЬ МАРКИРОВКУ БЕЗ СБОЕВ

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Ключевые этапы процесса товарооборота для маркируемых товаров;
Бизнес-процессы и маркировка: что менять и как адаптироваться?
Дополнительные шаги по регулирования рынка. Разрешительный режим на кассах;
Как облегчить и оптимизировать работу бизнеса с системой Честный знак.

МОДЕРАТОР

Владлен Максимов
вице-президент «ОПОРА РОССИИ», заместитель председателя Комиссии по созданию условий
саморегулирования в электронной торговле

СПИКЕРЫ

Юрий Гордеев, руководитель проектов товарной группы «Пиво и пивные напитки» центра развития
перспективных технологий - оператора государственной системы маркировки «Честный знак»

Дмитрий Востриков, исполнительный директор «Руспродсоюз»

Представитель , «Контур»
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04.12.2025 (Четверг)

10:00 – 11:30
146 каб. (здание
Правительства)

Семинар

СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ. КАК ПРАВИЛЬНО ПОДОБРАТЬ
ОПТИМАЛЬНУЮ СИСТЕМУ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДЛЯ
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

04.12.2025 (Четверг)

12:00 – 13:30
Конференц зал

(здание
Правительства)

ОТ ИДЕИ ДО ОТКРЫТИЯ: КАК СОЗДАТЬ УСПЕШНУЮ КОНЦЕПЦИЮ
РЕСТОРАНА
Диалог на сцене

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Анализ рынка и целевой аудитории. Как понять, чего хотят гости в вашем городе?
Уникальное торговое предложение (УТП). Чем ваш ресторан будет отличаться от других?
Формат и позиционирование. Fast casual, fine dining, фьюжн, поп-ап: плюсы и минусы разных форматов;
Как проверить идею без больших вложений?
Почему одни рестораны становятся культовыми, а другие закрываются в первый год?

МОДЕРАТОР

Игорь Бухаров
президент Федерации Рестораторов и Отельеров России

04.12.2025 (Четверг)

12:00 – 14:00
Стеклянный зал

(здание
Правительства)

Экспертная сессия

ЛЕГАЛЬНЫЙ РЫНОК VS КОНТРАФАКТ: ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ
ЭФФЕКТИВНОСТИ В РЕГИОНЕ

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Системные угрозы экономической безопасности в регионах СЗФО от незаконного оборота табачной
продукции;
Межведомственное взаимодействие в противодействии нелегальному обороту табака в СЗФО: текущее
состояние и перспективы развития;
Оценка результативности мер: какие инструменты доказали свою эффективность?
Сбалансированная акцизная политика как драйвер легализации табачного рынка.

МОДЕРАТОР

Владлен Максимов
вице-президент «ОПОРА России», заместитель председателя Комиссии по созданию условий
саморегулирования в электронной торговле
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04.12.2025 (Четверг)

12:00 – 13:30
146 каб. (здание
Правительства)

Торгово-закупочная сессия

ФЕРМЕРСКИЙ ОСТРОВОК ОТ КОРПОРАЦИИ МСП. РАСШИРЕНИЕ
РЫНКА СБЫТА СЕЛЬХОЗПРОДУКЦИИ. КАК ПОПАСТЬ НА ПОЛКУ
ФЕРМЕРСКОГО ОСТРОВКА

04.12.2025 (Четверг)

14:00 – 15:30
Конференц зал

(здание
Правительства)

Экспертная сессия

ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНАЯ ПРАКТИКА В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕНИЯ
РОЗНИЧНОЙ ПРОДАЖИ АЛКОГОЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ. ОБЩЕПИТ 2025

04.12.2025 (Четверг)

14:00 – 15:30
146 каб. (здание
Правительства)

Экспертная сессия

КРЕДИТНЫЕ ПРОДУКТЫ, СВОЕ ФЕРМЕРСТВО СЕЛЬСКАЯ ИПОТЕКА

04.12.2025 (Четверг)

14:30 – 16:00
Стеклянный зал

(здание
Правительства)

Круглый стол

КАДРОВЫЙ ДНК РИТЕЙЛА: КТО СТОИТ ЗА УСПЕХОМ

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Почему кадровая повестка становится ключевой для ритейла?
Что мы вкладываем в понятие «кадровый ДНК»;
Рынок труда в ритейле 2025: аналитика hh.ru;
Дефицит кадров и новые ожидания кандидатов;
Тенденции по регионам и ключевым позициям;
Как компании выстраивают кадровый ДНК на практике;
Digital-инструменты в найме и управлении персоналом.
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